PIELIKUMS NR.1

LIEPAJAS PILSETAS DOMES
2019.GADA 19.DECEMBRA NOTEIKUMIEM NR.3

SIA "LIEPAJAS TRAMVAJS" VIDEJA TERMINA STRATEGIJA NOTEIKTO NEFINANSU MERKU PLANS UN IZPILDE 2025. GADA

NepiecieSamais
finanséjums un

Izpildes | iespéjamie finansu Atbildigais Skaidrojumi par bitiskam
Nr.p.k. Uzdevums Veicamie pasakumi Sasniedzamie raditaji termins avoti (amats) Faktiska raditaju izpilde novirzém
1.mérkis - veicinat videi draudziga sabiedriska transporta pieejamibu un kvalitates uzlabosanu
1.1. Nodro$inat kvalitativus |1. Tramvaju kustiba saskana|1. Tramvaju atieSanas un 2025. SIA LT budZeta lidzek|i | Transporta |1. Tramvaju atieSanas un
un nepartrauktus ar kustibas grafikiem pienakSanas pieturas laika (izmaksas ieklautas inspektors  |pienakSanas pieturas laiks
pasazieru 2. Nodrosinat ieplanoto reisu [sakritiba salidzinajuma ar pasazieru parvadajumu sakrit ar noteikto laiku
parvadajumus ar skaita izpildi noteikto laiku kustibu saraksta. tarifa) kustibu saraksta.
tramvajiem 2. Faktiska reisu izpilde ik 2. Reisu izpilde ir 99.65%
gadu nav mazaka par 99.4%
1.2. Uzturét tramvaju 1. Savlaicigi un pastavigi Neveikto reisu skaits tehnisku [2025. Tehniskais  |Neveikti reisi kopa 0.35%:
vagonus, kontakttiklu  |veikt tramvaja vagonu iemeslu un infrastruktdras direktors - tehnisku iemeslu dé| —
un sliezu celu darba apkopi bojajumu dée| gada Galvenais |0.116%;
kartiba 2. Savlaicigi un pastavigi neparsniedz 0.6% no planota inZzenieris |- dikstaves dé| (CSNg, u.c.
veikt kontakttikla un sliezu  |reisu skaita —0.244%
cela apkopi
1.3. Nodro8inat savlaicigu |Par planotam izmainam 3 dienas iepriek$ Pastavigi [Sadarbiba ar LST. Sabiedrisko
informacijas sniegSanu Informacijas attiecibu
pasazieriem par S— — — izvietoSana majaslap3a, vaditajs Informacija sniegta
izmainam kustibu Par neplanotam izmainam  |nekavéjoties socialajos tiklos, Transporta |savlaicigi
sarakstos un avarijas gadijumiem medijos, tramvaju inspektors
vagonos, sniedzot
konsultacijas telefoniski
1.4. Nodrosinat jauno Nodrosinat praktisku Nodrosinata maksajumu levieséjs -|Sadarbibas  partnera| Valdes loceklis |Maksajumu sistémas
braukSanas bileSu tehnisko atbalstu sadarbibas |sistémas darbiba jaunajos LST LST budzets Tehniskais |darbiba jaunajos tramvaja
lasTtaju un bileSu partnera agentdras "Liepajas|tramvaja vagonos direktors vagonos ir nodroSinata
terminalu korektu sabiedriskais transports"
darbibu (LST) maksajumu sistémas
darbibai tramvaju vagonos
2.mérkis — nodrosinat rito§a sastava patstavigu uzturé$anu un apkopi pécgarantijas perioda, uzlabot infrastruktiru un tehnologiskas iekartas, veikt modernizaciju,
tai skaita piesaistot Eiropas Savienibas strukturfondu lidzeklus tramvaja pakalpojumu kvalitates uzlabosanai
2.2. Nodrosinat Tpasuma|Veikt Sabiedribas autoparka |1. Jaunas sagades 2025 SIA LT budzets: Tehniskais |Saskana ar 07.05.2025. ar
atjaunosanu un|atjaunoSanu un uzturéSanu |automasSinas iegade 50 000 EUR direktors SIA “SD Autocentrs”
uzturéSanu 2. Administracijas 2025 noslégto llgumu, iegadatas
automasinas iegade 50 000 EUR automasinas:
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1. sagades vajadzibam
Volkswagen ID.Buzz
(elektromobilis)

2. administracijas
vajadzibam Volkswagen
Tayron (hibridauto).
Kopéja llgumcena 98 266
EUR ar PVN

Galvenais
inZenieris

Veikt uznémuma nekustama |Veikts izvérté§jums un nodots|2025 SIA LT budzets Tehniskais [15.08.2025. ar SIA “Vega 1
TpaSuma struktdras atsavinadSanai saimnieciskajai direktors serviss” noslégts eékas un
optimizéSanu, nododot darbibai nevajadzigais zemes 1905. gada iela 5,
atsavinasanai 1pasumus, kas|Tpasums, samazinot Liepaja pirkuma ligums.
nav nepiecieSami uzturéSanas izdevumus un Nekustamais Tpasums
saimnieciskas darbibas gastot ienakumus no pardots par 50 640 EUR
veikSanai atsavinaSanas.

2.3. NodroSinat patstavigu|Veikt tehnisko darbinieku 1. Sagatavoti specialisti|2025 SIA LT budzets Galvenais 1. Apmacits tramvaja depo
jauno tramvaju vagonu|apmacibu patstavigai jauno |patstavigai darbu veik$anai, inZenieris tehniskais personals.
apkopi  pécgarantijas|tramvaja vagonu apkopei samazinot raZotaja KoncCar Koncar, ka izstradatajs,
perioda pécgarantijas perioda, specialistu iesaisti iesaistas  tikai sarezgitu

samagzinot razotaja Koncar tehnisku problému
iesaisti risinaana (piedzina un
automatika).
NodroSinat izejvielu un 2. Veikta piegadataju izpéte un 2. Regulari pérkot materialus
detalu piegazu kédi vagonu |noslégti piegades Iigumi par tiek veikta cenu aptauja.
ikdienas patstavigai ikdienas uzturéSanai Vagonu ikdienas
uzturéSanai nepiecieSamo  izejvielu un uzturéSanai SIA LT noslégti
detalu piegadi. visi nepiecieSamie ligumi.
3.mérkis - nodroSinat personala attistibu un darba vides uzlaboSanu

3.1. Nodrosinat personala |Kvalifikacijas celSanas kursi |lk gadu veiktas 5 darbinieku|lk gadu |SIA LT budzZeta lidzekli Tehniskais |Veiktas elektrodrosibas
kvalifikacijas apmacibas direktors apmacibas 8 pastavigiem
paaugstinasanu Galvenais  |un 2 jauniem darbiniekiem.

inZenieris  |Apmekléti seminari

Galvenais |lietvedibas un

gramatvedis |gramatvedibas kartoSanas

jautajumos.
Saistiba ar Konéar tramvaja
vagonu apkalposanu, no
2025. gada janvara ITdz
augustam ik ménesi notika
anglu valodas kursi depo
darbiniekiem.

3.2. NodroS$inat darba vides |Darba vides risku|Nelaimes gadijumu un traumu|Pastavigi [SIA LT budZzeta I1dzek|i [SIA DVA Centrs|Darba vieta ir noticis viens
uzlaboSanu novértéSana riska mazinasana (arpakalpojums)|nelaimes gadijums

darbinieka vainas dél.
|zanalizéti nelaimes
gadijuma céloni. Péc
nelaimes gadijuma
izgatavoti un tiek lietoti

nosegvaki pacélaju bedrém,
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kur iekrita cilvéks. Situacija
parrunata ar depo
personalu. Veikta
arpuskartas instruktaza
personalam.

normativo aktu prasibu
izpildi

interesu konflikta novérsanas
pasakumi uznémuma

korupcijas risku un intereSu
konflikta novérsanai
uznémuma. |k gadu novadtta 1

Personala
specialists
Autors
(arpakalpojums)

Veikt darbinieku darba 100 % darbinieku instruéti Ne retak [Nav planots SIA DVA Centrs|100% darbinieku instruéti
droSibas instruktazas ka reizi (arpakalpojums)
gada Galvenais
inZenieris
Darbinieku nositiS$anauz ~ [100%  darbinieku  veikuS$i|Saskana |[SIA LT budzeta ltdzekli Galvenais  |100% darbinieku veikusi
obligatajam veselibas obligatas veselibas parbaudes. |ar inZzenieris  |obligatas veselibas
parbaudém kopligumu parbaudes
Darbinieku apgade ar Apgadati 100% darbinieku,|Saskana |SIA LT budzZeta idzekli Galvenais  |Apgadati 100% darbinieku,
specialajiem apgérbiem, kuriem tas ir nepiecieSams|ar inZenieris kuriem tas ir nepiecieSams
apaviem un individualajiem |pienakumu veikSanai kopligumu Noliktavas  |pienakumu veikSanai
darba aizsardzibas parzinis
l1dzekliem
3.3. Modernizét un Modernizét gramatvedibas SIA LT budzets Galvenais |09.12.2024. ligums ar SIA
vienkarsot darba un darba laika uzskaites 1. legadata licence jaunai|{2025 5000 EUR gramatvedis |"Visma Enterprise” par
apstaklus, ievieSot sistémas, ievieSot jaunu programmai Horizon Transporta |resursu vadibas sistémas
jaunas tehnologijas programmatdru vai integréjot inspektors  |“Horizon” makonrisindjuma
papildu moduli darba abonésanu.
uzlaboSanai SIA LT budzets: 4 102 EUR
4.meérkis - nodrosinat Sabiedribas atpazistamibu, normativo aktu prasibu izpildi un finansu stabilitati
4.1. Nodro8inat uznémuma |Veikt uznémuma Ik gadu veikta klientu aptauja(lk gadu |Nav planots Valdes loceklis |Lai sasniegtu plasaku
atpazistamibu atpazistamibas un téla (elektroniska vide). Sabiedrisko |auditoriju, sadarbiba ar LST
regularus mérijumus, attiecibu tika veikta Liepajas
organizéjot klientu aptauju vaditajs iedzivotaju aptauja, kura
ieklauti arT jautjumi par
apmierinatibu ar tramvaju
satiksmes organizaciju.
Rezultati liecina, ka
respondenti tramvaju
pakalpojumu kvalitati vérté
ievérojami augstak neka
autobusu un mazas
ietilpibas autobusu
pakalpojumu kvalitati.
Nodros$inat Sabiedribas Ik gadu par 10% pieaugoSs|Pastavigi |Nav planots Valdes loceklis |2025. gada Facebook
komunikaciju socialos tiklos |Sabiedribas “Facebook” lapas Sabiedrisko |ierakstu skatljumu skaits
(Facebook) un informacijas |sekotaju skaits. Bazes vértiba attiecibu sasniedza 478 tukstoSus.
pieejamibu iedzivotajiem. (2024. gada 30.novembris): vaditajs Sekotaju skaits pieauga I1dz
lapas sekotaju skaits 2008, kas ir par 28,55%
(followers) — 1562. vairak neka 2024. gada.
4.2. Nodrosinat jauno Veikti korupcijas risku un|Veiktas darbinieku apmacibas|lk gadu [SIA LT budzZeta lldzekli | Valdes loceklis |Novaditi 2 seminari

“Korupcijas novérsana”
darbiniekiem ar zemiem un
vidéjiem/augstiem risku
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lekcija un parbauditas
darbinieku zinaSanas

amatiem. Parbauditas
darbinieku zinaSanas.

levérot Visparigas datu NodroSinata fizisko personu|lk gadu |SIA LT budzeta lidzekli | Valdes loceklis |Veikti nepiecieSamie
aizsardzibas regulas datu aizsardziba Personala  |pasakumi, nodroSinot fizisko
prasibas specialists  |personu datu aizsardzibu
SIA FPDD
(arpakalpojums)
4.3. NodroSinat norékinus  |Savlaicigi veikti maksajumi. |Dzéstas kreditsaistibas|2025 Pasvaldibas budzets: | Valdes loceklis |Pasvaldibas budzets:
ar Valsts kasi par Sadarbiba ar Liepajas saskana ar grafikiem, veikti 313 808 EUR Galvenais |313 808 EUR
aiznemtajiem valstspilsétas padvaldibas |aiznémuma apkalpoSanas gramatvedis
lTdzekliem domi par finanséjuma maksajumi
pieskirSanu Valsts kases
aizdevuma atmaksai. 2025 SIA LT budzets SIA LT budzets:

aiznémuma
apkalpos$anai un %
maksajumi:

107 582 EUR

97 006 EUR
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PIELIKUMS
LIEPAJAS PILSETAS DOMES
2019.GADA 19.DECEMBRA NOTEIKUMIEM NR.3

SIA "LIEPAJAS TRAMVAJS" VIDEJA TERMINA STRATEGIJA NOTEIKTO FINANSU MERKU, TAI
SKAITA FINANSU RADITAJU SASNIEGSANAS PLANS UN IZPILDE 2025. GADA, EUR

2025.gada Novirze no stratégija
J— plans 2025.gada apstiprinata plana
N-p-k. Raditajs 2024.gadafakts | (i oiagija izpilde 2025.gada *
apstiprinats) EUR I %
Dotacijas, investicijas no pasvaldibas budzeta
11. Pamatkapitala palielinaSanai 312 107 313 808 313 808 0 0.0
1.2. . . -
Citi finans&juma veidi
Bilances raditaji (uz perioda beigam):
21- | Nematerialie ieguldijumi 945 1000 564 436 | -436
22 Pamatlidzekli 38 986 795 36 534 096 36 539 642 5546 0.0
23. Apgrozamie l1dzekli 2084 487 1761090 2 176 553 415 463 23.6
24. Aktivi kopa 41072 227 38 296 186 38716 759 420 573 1.1
2.5. Pasu kapitals 3119 907 2630274 3263 199 632 925 241
26. t.sk. pamatkapitals 6 289 311 6603 119 6 603 119 0 0.0
2.7. Istermina saistibas 2934 459 2930 875 3064770 133 895 4.6
28. ligtermina saistibas 35017 891 32 735037 32 388 790 -346 247 -1.41
PZA raditaji:
3.1. Neto apgrozijums 2627 250 2630375 2707 009 76 634 2.9
3.2. | Parégjie ienémumi (pirms paréjiem
procentu ienémumiem u.tml.
ienémumiem) t.sk. dotacija 2289 751 2 284 356 2282 046 -2 310 -0.1
3.3. t.sk. nakamo periodu ienémumi (neto
apgrozijuma un paréjos ienémumos) 2145439 2 165 244 2 167 551 2 307 0.1
34. | Razosanas izmaksas 4 636 543 4 845 892 4592617 | 253275 | -5.2
3.5. | Paréjas izmaksas (pirms procentu
maksajumiem u.tml. izmaksam) t.sk.
pardoSanas un administracijas
izmaksas 605 101 428 726 460 906 32180 7.5
3.6. t.sk.nolietojums (razoSanas un paréjas
izmaksas) 2478579 2 515 883 2 501 867 -14 016 -0.6
3.7. t.sk. pamatiidzeklu vértibas izmainas
péc parvértéSanas 27 682
3.8. t.sk. pamatiidzeklu vértibas
norakstiSana 27 000 2 059 -24 941 -92.4
3.9. | t.sk.zaudéjumi no nesanemta projektu
finanséjuma 242 505
3.10. | Pelna vai zaudé&jumi pirms procentiem,
nodokliem, amortizacijas un nakamo
periodu ienémumiem (EBITDA) 278 684 17 752 271 907 254 155 | 1431.7
31| Uznemuma ienakuma nodoklis 371 500 193 307 | -61.4
312. | Neto pelna vai zaudsjumi -507 191 -456 469 130975 | 325494 | -713
Finansu raditaji:
4.1. | Pasu kapitala atdeve (ROE)*
pelna/ padu kapitals (%) -16.26 -17.35 -4.01 13.34
4.2. | Aktivu atdeve (ROA)*
pelna/ aktivi (%) -1.23 -1.19 -0.34 0.85
43. EBITDA rentabilitate
EBITDA pelna/ apgrozijums (%) 10.61 0.67 10.04 9.37
4.4.
Pasu kapitals/ aktivi (%) 7.60 6.87 8.43 1.56
4.5.
Apgrozamo Iidzeklu likviditate (koef.) 0.71 0.60 0.71 0.11
4.6. Saistibu 1patsvars bilancé
(maksatspéjas raditajs) (%) 92.40 93.13 91.57 -1.56

Sabiedribas ar ierobezotu atbildibu “Liepajas tramvajs”
vidéja termina darbibas stratégija 2025.-2027.gadam




* Skaidrojumi par novirzém
2.1. Stratégija 2025.-2027. gadam planota gramatvedibas programmas Horizon licences iegade. 2025. gada
noslégts llgums par resursu vadibas sistémas Horizon abonéSanu.

2.3. Butiskakas novirzes saistitas ar $adiem apgrozamo lidzeklu posteniem:

1. Krajumi. Sabiedriba veido krajumu rezerves, nodroSinot Kon&ar vagonus ar nepiecieSamo rezerves dalu
daudzumu ilgakam laika periodam. Veicot piegades lielajos apjomos, tiek ietaupiti ITdzekli uz transportéSanas
maksas un pre€u apjoma cenas starpibas. Tramvaju apkopes un remontu process netiek partraukts gadijumos,
kad rezerves dalu izgatavoSanas vai piegades termini kavéjas.

Novirze Sim postenim ir 381 476 EUR.

2. Pircéju un pasutitaju paradi. Novirze saistita ar patérina cenu parmainam 2025. gada un tarifa paaugstinajumu
par 3.5%. LVPA "Liepajas sabiedriskais transports" parads uz gada beigdm ir 348 093 EUR, tai skaita tarifa
indeksacija (piemaksa) par 2025. gadu - 91 423 EUR.

Novirze postenim ir 103 578 EUR.

3. Nauda. Naudas atlikuma samazinajums, galvenokart, saistits ar tramvaja vagonu uzturésanu. 2025. gada
Konc¢ar tramvaja vagoniem iegadatas rezerves dalas par summu 288 663 EUR.
Novirze postenim ir 66 083 EUR.

2.5. Pasu kapitala lielumu ietekméja parskata gada zaudéjumu apmérs. 2025. gadam bija planoti lielaki
zaudéjumi

3.8. Pamatiidzeklu likvidacija pelnas vai zaud&jumu aprékina ieklauta neto vértiba (bruto ienémumu un bruto
izdevumu starpiba). Gada parskata pielikuma 5.10.6. punkts

3.10. Finansu rezultatu ietekméja tarifa indekSacija par 2025. gadu un ietaupijums razoSanas izmaksas

3.11. 2025. gada uznémuma ienakuma nodokla maksajumus ietekméja ar saimniecisko darbibu nesaistiti
izdevumi. Parskata gada UIN maksasanas gadijumi planotaja apjoma nav iestajusies

3.12. Finansu rezultatu ietekméja tarifa indek$acija par 2025. gadu un ietaupijums razo$anas izmaksas

Valdes loceklis Aigars puks

Sagatavoja:
Inga Berce, talr. 634 07265
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